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ROTEIRO

1. BRASIL - FORMACAO TERRITORIAL: herancas
historicas e tendéncias recentes

2. BRASIL- POLITICAS PUBLICAS E TERRITORIO:
uma periodizacao e avancos recentes

3. BRASIL: perspectivas e desafios da dinamica e
organizacao do territorio



1.1. BRASIL- FORMACAO
TERRITORIAL: principais
herancas
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BR: HERANCA DA DIVERSIDADE ambiental, socio-
economica, cultural

IBGE - 2005




A formacao do povo brasileiro

“Em meio milénio de historia, partindo de
uma constelacdo de feitorias, de populacées
indigenas desgarradas, de escravos
transplantados de outro continente, de
aventureiros europeus e asiaticos em busca
de um destino melhor, chegamos a um povo
de extraordinaria poll valéncia cultural, a
um pais sem paralelo pela vastidao
territorial e homogeneidade lingliistica e
religiosa..’

FURTADO “ A construcao Interrompida”



BRASIL: heranca da concentracao litoranea

POPULAGCAO R
2000

AREA URBANIZADA
>100 HAB/KM?2
POPULAGAO RURAL
1PONTO=800

FONTE DOS DADOS BASICOS: IBGE, CENSO 2000
ORGANIZADO POR CLAUDIO A. G. EGLER

Fonh doe Dadns Bdsicoa: IBGE, Censo Demogrifico de 2000




BR: heranca da concentracao no Sudeste/Sul
e desigualdade RENDA PER CAPITA

Renda per Capita, 2000
Todos os municipios do Brasil




BR: heranca da desigualdade IDH

indice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2000
Todos os municipios do Brasil

Legenda
B 0,467 2 0,504 [744)
[] 0,595 a 0,850 [1158]
[ ] o860 20,721 (101
[Jomz2anzmm [1454)
B o778 0,910 (1112)




BR: Heranca da desigualdade
BAIXA ESCOLARIDADE

Percentual de pessoas de 25 anos ou mais com menos de quatro anos de estudo, 2000
Todos os municipios do Brasil

B 7002503
[]s037ad3
[[] 423085407
[] 54,98 a 67,81
W sr2a 90
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BRASIL: heranca da desigualdade
alta escolari
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Brasil - Microrregido Geografica
(Cartograma 4)

% Pessoas mais de 25 anos de idade ¢
mais de 12 de estudo em 2000

B 11.97-19.79
Bl 715-11.97
4.01-7.15
1.78 - 4.01
0.78 - 1.78
0.26 - 0.78

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2000




BR: Heranca da DESIGUALDADE
ABANDONO DE TERRITORIOS RURAIS

BYBRRERIERRYRN

AREAS de Concentragéo
" INDUSTRIAL
C— f ““

//
(

Empregos na industria de transformagao

@100.000 a 760.000 (13)
@ 50.000 a100.000 (11)

Xl Fonte: MDA — Os Territdrios da Cidadania




BR: heranca de desigualdade
intensidade da URBANIZACAO

impactando a Rede de Cidades

- IBGE

VENEZUELA

COLOMEIA o8V - e ] POpulaqéO urbana




BR: heranca da concentracao da infra
A DESIGUAL MALHA RODOVIARIA

Confederaciio

wanado | NMalha Rodoviaria

Transporte




1.2 DESENVOLVIMENTO e
TERRITORIO NO BRASIL
Tendencias Recentes



BRASIL RECENTE

DINAMICA DEMOGRAFICA

- Menor natalidade, maior esperanca de vida : muda
estrutura etaria ( +50 > -15 em 2020)

TIMET LMEEEN DOESIN MRS [ ENED DMEEE MDY W
Popaiag b

Fonte: ISGE - Estuds “Projegdo da Popwlagdo o Brasll: 1950-2050°




BRASIL RECENTE

OCUPACAO HUMANA DO TERRITORIO

* Dinamismo das cidades médias : cidades de 100mil a
500mil tém elevadas taxas de crescimento da

populacéo e do PIB

°* Mudancas nas migracoes internas ( menos para SE,
mais para SUL —cidades - CO e NO) NE retém mais




Dinamismo das cidades
NEGIERS

Participacdo da populacao municipal nos Censos Demograficos de
2000 e 2010, segundo as classes de tamanho da populagao

Brasil classes de tamanho da

populagao

Total

Até 10 000 habitantes
De 10 001 a 50 000 28,5% 26,8%
De 50 001 a 100 000 12,3% 11,7%
De 100 001 a 500 000 23,3% 25,5%
De 500 001 a 1 000 000 7,4% 8,2%
De 1000 001 a2 000 000 5,4% 6,6%
De 2 000 001 a 5 000 000 5,2% 5,3%
De 5 000 001 a 10 000 Q00 3.4% 3,3%
Mais de 10 000 000 6,1% 5,9%




BRASIL RECENTE: cidades crescem
também no interior do pais

(®) Macro-pélos Consolidados
@ Novos Macro-pélos

® Aglomeragbes Sub-regionais
® Aglomeragdes Locais

® Aglomeragdes Geopoliticas
Macrorregites

Belém-Sao Luiz

Belo-Horizonte

Brasil-Central

Brasil-Central Ocidental
Extremo Sul

Campo Gra d Q (* }
’ Rio_de_laneiro
8p_ aulo
< '.‘ Manaus

Fortaleza

Recife
Rio de Janeiro

16

Salvador
Sao Paulo

Alegre

Source: ESTUDO DO CEDEPLA/UFMG para CGGE/ MPOG, 2007



A concentracao industrial “bateu no teto”
nos anos 70 e refluiu

EMPREGO
INDUSTRIAL

REGIOES/ESTADOS

1986

2005

NORTE

2,6

3,7

NORDESTE

10,7

12,7

SUDESTE

75,3

53,2

- SAO PAULO

45,5

35,9

- RMSP

28,4

11,5

- INTERIOR DE SP

17,0

24,4

SUL

19,4

25,6

CENTRO-OESTE

2,1

4,8

BRASIL

100,0

100,0

Fonte: CAMPOLINA DINIZ com base no FIBGE, Censos Industriais 1970./ MTE/RAIS, 2005/

IBGE. Sistema de Contas Regionais, 2007




Territorios de concentracao do emprego formal
na industria de transformacao se ampliam

As 10 MRH mais industrializadas caem de 46,8% para 32,2% 0 peso
no emprego industrial total do pais

\/

Estoque de Emprego na
Extoque de Enmprego na et 3. ' Industria de Transformagao 2007

st ia de Transformacho 1990 e A A Centro Geagrafico 2007
Cot . 10 ) % Centro Geografico 1930
0-5000

8001 - 20000
»

001 . 40005 ; . [ 20001 - 80000

[ 5001 - 350000

I 0001 - 793e04

Fonte : OLIVEIRA CRUZ, Bruno e SOARES DOS SANTOS, lury Roberto.
Dinamica do Emprego Industrial no Brasil entre 1990 e 2007: Uma Visao Regional da
“Desindustrializacao”. IPEA/ Boletim DIRUR n. 02, jul/09




VALOR
PROD.
AGROP.

Dinamica agropecuaria : Brasil Rural
se afirma em novos territorios

1970

REGIOES

NORDESTE

SUDESTE

CENTRO-
OESTE

BRASIL

VOLUME
Fisico*

18,3

SIS

7,5

100,0

2006

14,3

29,7

100,0

PROD.
GRAOS

1968/70

12,3

30,6

100,0

25.060

2004/06

7,9

14,6

100,0

112.817

EFET.
BOVINO

1970

17,6

34,2

100,0

78.562

2006

13,5

19,0

100,0

205.886

PESSOAL
OCUPADO

1970

43,0

22,5

100,0

17.582

2006

45,9

21,5

Fonte: CAMPOLINA, CLELIO, com base no FIBGE

100,0

17.264




ECONOMIA RETOMA EM NOVO PADRAO : modelo
de consumo e producao de massa

POLITICAS

Aumento da ECONOMICAS
demanda popular

por des bens
dos setores modernos

POLITICAS
SOCIAIS

Elevacao

darenda
das familias

Elevacéao da
produtividade
renda,

Investimentos
em maquinas
Competitividade e em inovacgéo

e exportacoes

e

Gréfico baseado em Ricardo Bielshowsky
( ADAPTADO)

POLITICAS

DESAFIO ATUAL ECONOMICAS




BRASIL RECENTE : crescimento em
novas bases

= Mais importante que a taxa : padrao do
crescimento:

= voltado para mercado interno de consumo de massa
( classe C: de 37,5% das pessoas em 2003 para 50% 2008,
vindas da D e E, segundo FGV)

= com forte criacdo de empregos formais : criagdao de 15
milhdes de postos de 2003 a nov./ 2010 e desemprego
nas metropoles cai quase 30%, segundo RAIS e IBGE

= com aumento e desconcentracao da renda do trabalho :
renda anual media cresce 14,3% de 2003 a jan 2010,
segundo PNAD/IBGE

IMPACTO REGIONAL FAVORAVEL ao NE e NO



Politicas publicas impulsionam novo

padrao
PRODUCAO E CONSUMO DE MASSA

v TRANSFERENCIA DE RENDA PARA OS MAIS
POBRES ( Previdéncia Rural — CF 1988 + Bolsa
Familia- R$ 13 Bi /ano e Total MDS 30 Bi (2010)

v AUMENTO REAL CONTINUO DO SALARIO MINIMO
(70% entre jan 2003 e nov 2010 pelo INPC/IBGE)
+ Impacto da baixa inflacao

v AMPLIACAO DO CREDITO (22% para 45% do PIB
entre 2002 e 2010)

v APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR (Plano Safra de
2010/2011: R$ 16 Bi disponiveis X R$ 2,2Bi em 2002)



Crescimento mais acelerado do PIB do

Norte e Nordeste

Evolucao real do Produto Interno Bruto (2003 = 100)
2003-2007

——Norte
—-#-Nordeste
—&—Sudeste
—o—-Sul

- Centro-Oeste

- =@=Brasil

Fonte: IBGE, Orgéos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Planejamento e Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus — SUFRAMA




Expansao maior do emprego formal no
Norte e Nordeste

Taxa anual de crescimento do emprego
formal (% a.a) 2003-2010

8.0 4
mm Regides e===Brasil
7.0
6.0 NUmeros
absolutos
5.0
40
Brasil
3.0 -
14,3
=0 milhdes
1.0
Nordeste
0.0 . ~
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste 215 mllhoes

Fonte: RAISIMTE. Elaboracdo CEPLAN.

Fonte: Rais/Caged. Elaborag&o Ceplan



NORTE e NE LIDERAM CRESCIMENTO do CREDITO

(MEDIA ANUAL DOS SALDOS DE OPERACOES DE CREDITO 2004-2009) *
=)

Regides P. Fisica P.Juridica Total

Norte 38,95 18,58 26,65
Nordeste 35,10 23,70 28,21
Centro-Oeste 26,43 21,46 24,13
Sudeste 30,69 21,74 24,39

Sul 27,50 22,33 24,46

Total das
Regioes
Fonte: BACEN

30,17 21,91 24,84

* para 2009 dados de jan a nov.



O NORDESTE e o NORTE LIDERAM
CRESCIMENTO DO CONSUMO ( e atraem
investimentos )

indice do volume de vendas do comércio varejista
Dezembro/2009 (2003 = 100)

Fonte: IBGE/PMC



REDUCAO da POBREZA EXTREMA (*) :
Nordeste queda mais rapida (1995-2007)

1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—o— Brasil —®— Nordeste

(*) Parcela da populagao vivendo com menos de s do SM per capita. Em SM, a pregos de 2007.
Fonte: IBGE. PNAD. Estimativa IPEA.



2. POLITICAS PUBLICAS E
TERRITORIO:
UMA PERIODIZACAO E AVANCOS
RECENTES



2.1. POLITICAS REGIONAIS:
um breve historico



Uma tentativa de periodizar

= BRASIL DOS ANOS 30 a 50 : Estado
desenvolvimentista da énfase na politica de
industrializagdao ( FORTE concentracao no
Sudeste )

ANOS 50 emerge questao regional (crise na
industria+seca NE e crise da borracha no Norte) :

surgem importantes institui¢oes regionais

» SPEVEA, SUVALE ( influencia de politicas regionais
com base me bacias hidrograficas -ex: TVA)

= BNB e BASA ( banco publico), CHESF ( infra de
energia)...



Uma tentativa de periodizar

= ANOS 60 ao inicio dos 80 : peso dos governos
militares, crescimento intenso e inicio da
desconcentracdo regional:

- Estado Desenvolvimentista com politicas

macro-regionais para NE e NO, depois estende
ao CO

- peso dos incentivos (SUDAM e SUFRAMA,
SUDENE) e dos investimentos das estatais
( infra-estrutura e setores produtivos),

- I PND (com fortes investimentos fora do SE)



Uma tentativa de periodizar

m ANOS 80 e 90: redemocratizacao, baixo
crescimento, crise agonica do setor publico,
hegemonia das politicas de estabilizacao, forte
insercao na globalizacdo financeira e onda

liberal

= Questionamento das politicas nacionais com
esvaziamento gradual das politicas regionais , reducao
de incentivos e corte de investimentos fechamento da

SUDENE e SUDAM ( 2001)
= CF de 1988 : Fundos Constitucionais ( NO, NE e CO)
= Guerra Fiscal + Politicas Locais
» Abordagem regional para insercao competitiva



Abordagem regional da era FHC:
OS EIXOS da INSERCAO COMPETITIVA
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2.2. POLITICAS REGIONAIS
RECENTES : iniciativas



Iniciativas recentes

POLITICAS

PUBLICAS
PARA VALORIZAR
POTENCIALIDADES

PARA REDUZIR DESIGUALDADES e REGIONAIS




Decada inicial do Sec. XXl

Mudanca politica com gradual retomada
de politicas nacionais

= politicas nacionais setoriais retomam e

consideram a dimensao regiona
regional positivo no combate a ¢

| : rebatimento
esigualdade

= MIN propode Politica Nacional d
Desenvolvimento Regional

(S

= Estados adotam politicas regionais de corte

sub nacional ( Governo Federal

apoia)



POLITICAS NACIONAIS COM VISAO
REGIONAL m

m POLITICAS SETORIAIS NACIONAIS COM

ABORDAGEM TERRITORIAL (MDA,
MIDC/BNDES, BB, MEC: expansao das IFES e Escolas
Técnicas , MCT: novos Institutos Nacionais , POLITICAS
SOCIAIS, papel da PETROBRAS....) . PAC £
DESCONCENTRADOR

= BUSCA DE INTEGRACAO DE POLITICAS

SETORIAIS NO TERRITORIO ( TERRITORIOS da
CIDADANIA)

m PREOCUPACAO com os IMPACTOS

REGIONAIS DE GRANDES PROJETOS (BR 163,
Petrobras, BNDES, VALE, Eletronuclear ...)



POLITICAS REGIONAIS EXPLICITAS
-

Federais (ESCALA SUB NACIONAL):

= A proposta da PNDR e o foco nas
MESORREGIOES

Exemplo - a FRONTEIRA SUL do RS
(enfrentando crise estrutural prolongada)

Avanco : mapa do Brasil ( VER)

Problemas : s/ENDR e Obras Hidricas
como prioridade do MIN

= Os FUNDOS CONSTITUCIONAIS ( ESCALA
MACRO-REGIONAL): Bancos: peso do credito



PNDR: TIPOS DE REGIOES

a«r
-7000000 000000

3

- Tlipologia ( 2005)
I Alta Renda
|| Dinamica
[ ] Baixa Renda
[ | Estagnada

X
(R

S l; 1F




: MAPA das MESORREGIOES
(PROMESO)

LEGENDA:
® Cidades-Gémeas prioritarias
~ma Faixa de Fronteira
Semi-Arido

Tabatinga e

Mesorregiodes
I Alto Solimées
Vale do Rio Acre
[ Bico do Papagaio
Chapada do Araripe
[ Xingo
Chapada das Mangabeiras
Vales do Jequitinhonha e do Mucuri
I itabapoana
I Vale do Ribeira/Guaraquecaba
Aguas Emendadas
Grande Fronteira do Mercosul
Metade Sul do Rio Grande do Sul
Seridé

Regides Integradas de Desenvolvimento RIDE's
/7] Ride do Entorno do DF

Ride do Polo de Juazeiro e Petrolina
Ride da Grande Teresina - Timon

Sub-regides do Semi-Arido
Sao Raimundo Nonato
Médio e Baixo Jaguaribe
I Vale do Acu
I sousa Piancd
Il sertdo do Moxotd
[/ santana do Ipanema
[ sergipana do Sertdo do S&o Francisco
I Brumado/Bom Jesus da Lapa/Guanambi
Serra Geral (Janauba)

Leticia

Ponta Poré e 6
Juan Caballero }

Dionisio Cerqueira e Barracay
Bernardo de Irigoyen ¥
Uruguaiana e Paso de los Libre {

Santana do Livramento ™
e Rivera




POLITICAS DE VALORIZACAO DAS
DIVERSIDADES REGIONAIS

» EEETTEE

nivel federal

= Politicas de Apoio a Arranjos Produtivos
Locais - MDIC/ BNDES, SEBRAE...

= BB - Desenvolvimento Regional
Sustentavel ( DRS)



POLITICAS REGIONAIS EXPLICITAS NOS
ESTADOS

= Os PPAs estaduais em bases regionais

(PA,BA,PI, RN, SE, PE ...ao lado de
experiéncias mais antigas como a do RS)

BA : ZEE + 6 Planos Macro regides + Planos de Terr. de Identidade

\

( escala estadual + macro regional + sub regional)




PROBLEMAS na escala MACRO
REGIONAL

= RECRIACAO da SUDENE, SUDAM e SUDECO
( aprovadas com vetos e sem instrumentos
importantes)

m CRIACAO DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL ( duas
tentativas nas PECs da Reforma Tributaria)



3. BRASIL: perspectivas e
desafios da dinamica e
organizacao do territorio



3.1 BRASIL: JANELAS DE
OPORTUNIDADE PARA O
DESENVOLVIMENTO FUTURO



OPORTUNIDADES / AMEACAS ?

BRASIL: AS VANTAGENS do PATAMAR ATUAL

= MERCADO INTERNO AMPLO e
INTEGRADO

= BASE INDUSTRIAL GRANDE, MODERNA E
DIVERSIFICADA ( avides, equipamentos,
automotiva,produtos sideruargicos, minérios,
eletroeletronicos, moda, ....)

m SISTEMA FINANCEIRO AMPLO, BEM
ESTRUTURADO, MODERNO, SOLIDO...

= BASE MODERNA DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS

POTENCIAL URBANO-INDUSTRIAL

TENDENCIA A DESCONCENTRAR SE MANTEM?




P&G: potenciais fornecedores tém forte
concentracao no Sudeste

Numero de empregos no setor eletro-metal-mecanico e
participacao no Brasil
Brasil, Sudeste, Nordeste e Pernambuco — 2006 e 2009

Numero de empregos Participacao (%)

Estado/Regi&o 2006 2009 2006 2009

Nordeste 77.894 99.074 4.8 5,3

Sudeste 1.114.033 1.243.540 68,7 @

Brasil 1.622.134 1.871.383 100,0

Fonte: RAIS/MTE. Elaboragédo CEPLAN



PETROLEO e GAS : emprego dos fornece
muito concentrados no SE e SUL

[Jenks] Total_2009

5231,00

M= 1 M=5231,00 5=0,00
5231,00

M= & hM=8a550 S=164,75
78&,00

M= 34 M=358,58 S5=114,85
234,00

M= 178 M=3%44 5=43,08
52,00

M= 5338 M=3,17 5=7.25
0,00

Ausincia ge informagio

AS SUpBrTicas d0s relangulos o histomrama

580 proparcionals & namearo de unidades espaciais
am cada clagse dedinida sobre a varivel
Tatal_2008

maxime = 53X para a classe n® 1

e MTE - .
Fonte: I RAISESTAB (2009) Elaborado com Philcarto * 28/03/2011 01:30:15 * http:fphilcarto_free. fr




BRASIL: DIFERENCIAIS para energia

> MATRIZ ENERGETICA DIVERSIFICADA
e POTENCIAL PARA RENOVAVEL E&»

> GRANDE POTENCIAL PARA PRODUZIR
PETROLEO & GAS ( pre - sal)



BRASIL: MATRIZ ENERGETICA

Uranio e derivados 1,4%

Carvao mineral e derivados 6,2%

Gas Natural 9,3%

Energia hidraulica e eletricidade 14,7%

Biomassa (inclui carvao vegetal) 15,6% 46,3%
Produtos da cana-de-actcar 16,0%

Petroleo e derivados 36,7%




Brasil face a pressao mundial por
alimentos

FAO e Banco Mundial estimam que a demanda por
alimentos aumentara em 50% ate 2030, como
resultado do crescimento da populacao, do avanco
da urbanizacao e da transicao para preferéncias
alimentares ocidentais por uma nova e mais ampla
classe media mundial.

Por outro lado, a falta de acesso ao abastecimento
estavel de agua atingira proporcoes criticas,
especialmente para fins agricolas.



BRASIL: DIFERENCIAIS para alimentos

>

DISPONIBILIDDE DE AGUA RELATIVAMENTE
ALTA

TERRAS FERTEIS (40% a mais do estoque atual)

COMPETITIVO em: GRAOS CARNES ( bovina
frangos),ACUCAR, CAFE, FRUTAS ..

APRENDE A FAZER CONVIVER MELHOR O
AGRONEGOCIO PATRONAL E AGRICULTURA DE
BASE FAMILIAR

POTENCIAL AGROINDUSTRIAL (em contexto
mundial de demanda crescente)

REDISCUSSAO DO BRASIL RURAL : COMO se ORGANIZAR e

que TENDENCIAS

e




3.2 POLITICAS PUBLICAS e
TERRITORIALIDADE :
desafios para o futuro



QUAL TERRITORIALIDADE na visao nacional?
nova LEITURA MACROREGIONAL?

-

/ < D e e, .
Venezuela NaioUtana ¢ Guiana Frafoasa
: 5

Colombia 5 . { Suriname,

.y ) . \ J
N '

Equador Ay L,

Territérios
7771 Bioma Amazodnico
Centro-Oeste
Argentina P S ____Centro-Norte
Litoral Sul-Sudeste
T Litoral Norte-Nordeste

FONTE: ESTUDO DO CGEE para o MPOG ( Médulo 2)



ORDENAMENTO A ESCALA NACIONAL ?
PROPOSTA de BRASIL POLICENTRICO

* 11 MACRO POLOS
CONSOLIDADOS

* 7/ NOVOS
MACROPOLOS

« 22 SUB-POLOS

Nos anos recentes
crescem mais as
cidades médias e
as periferias das
metropoles (IPEA)

FONTE: CEDEPLAR PARA ESTUDO MPOG




BRASIL POLICENTRICO




A rede urbana brasileira

O estudo sobre a rede urbana brasileira - REGIC
(IBGE, 2008) revela hierarquia urbana brasileira:

* 12 metropoles, sendo 1 grande metropole
nacional (Sao Paulo); duas metrépoles nacionais
(Rio de Janeiro e Brasilia); e nove metropoles
(Manaus, Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo
Horizonte, Curitiba, Goiania e Porto Alegre);

* 70 capitais regionais;

* 169 centros sub-regionais;

* 556 centros de zona; e

*4.473 centros locais.



Adotar politicas regionais dos
diversos tipos e escalas

= Tratar a questao regional na Presidéncia/MPOG
( 4 EIXOS) para impregnar as politicas setoriais - em
especial as mais estrategicas - e valorizar impactos
regionais positivos de grandes projetos ( Tipo 1)

= Implementar Politicas regionais explicitas (Tipo 2 e 3)
= na escala macro : foco na ZSA do NE e na Amazonia)

= na escala meso-regional : com base no MAPA do
BRASIL ( ex: PROMESO)

= na escala sub regional apoiando os Estados e outros
entes ( MDA com TC, MDIC com APL’s, BB com DRS...)

Criar O FNDR com recursos vultosos e formar quadros



OBSERVACAO FINAL

= A DIMENSAO DA DESIGUALDADE
HERDADA (leste-oeste e norte-sul ) e a
FRAGILIDADE dos territorios de exclusao
exigem um olhar especial na territorialidade
das politicas publicas.

= O Governo Federal tem uma responsabilidade
especial para avancos nas politicas que
reduzam as desigualdades regionais herdadas:
o olhar para o territorio do pais é fundamental.



Obrigada

TANIA BACELAR
taniabacelar@gmail.com
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